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Contesto e quadro istituzionale di riferimento  
Il presente percorso formativo è dedicato alla Zona Economica Speciale (ZES) Umbria –Marche ed è finalizzato al 

rafforzamento delle competenze istituzionali, professionali e imprenditoriali in relazione agli strumenti fiscali, 

amministrativi e settoriali connessi all’operatività della ZES.  

L’iniziativa intende favorire un utilizzo consapevole, coordinato ed efficace delle opportunità offerte dalla ZES, 

contribuendo alla semplificazione dei procedimenti e al sostegno dello sviluppo economico territoriale.  

Il programma è realizzato in raccordo con i seguenti soggetti istituzionali, ciascuno per le rispettive competenze:  

• Struttura missione ZES Unica  

• Regione Umbria – indirizzo strategico, coordinamento territoriale e politiche di sviluppo;  

• Camera di Commercio dell'Umbria  

• Agenzia delle Entrate;  

• INPS;  

• Sviluppumbria S.p.A. – attrazione degli investimenti, accompagnamento alle imprese e supporto operativo.  

 

Enti organizzatori  

Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica e Sviluppumbria S.p.A. in collaborazione con Camera di Commercio 

dell’Umbria.  

 

Caratteristiche generali del percorso  

• Durata complessiva: 25 ore, articolate in 8 moduli formativi e una sessione di chiusura  

• Metodologia didattica: 50% formazione frontale e 50% attività pratiche e applicative;  

• Output finale: simulazione di accompagnamento a un investimento reale;  

 

Obiettivi formativi  
Il percorso si propone di:  

• diffondere una conoscenza strutturata e aggiornata della ZES Umbria –Marche;  

• rafforzare le competenze operative sui principali strumenti, con particolare riferimento a:  

• credito d’imposta per gli investimenti;  

• Autorizzazione Unica ZES;  

• favorire il coordinamento tra istituzioni, imprese e professionisti;  

• approfondire le misure per il lavoro e lo sviluppo;  

• sostenere i processi di sviluppo economico territoriale e di semplificazione amministrativa.  

L’obiettivo specifico  è la creazione, in Umbria, di un pool di soggetti qualificati, sia pubblici che privati, in grado di 

fornire consulenza e supporto alle imprese interessate a investire nella ZES.  

Al termine del percorso i partecipanti saranno in grado di:  

• illustrare in modo corretto il funzionamento della ZES;  

• analizzare un progetto industriale;  

• stimarne l’impatto economico;  

• coordinare il procedimento amministrativo;  

• contribuire alla riduzione dei tempi e delle incertezze;  

• presentare il territorio in una prospettiva competitiva.  
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TITOLI dei  

MODULI  
DATA  ORARIO  

DOCENTI/  

RELATORI  
ARGOMENTI /CONTENUTI  

In Plenaria presso 

SUAP Villa Umbra  

- PERUGIA  

 

MODULO 1 

Modulo 

svolto il  

30.06.2026  

09h30 –12h30  

(3 ore)  

Stefano Massari  

–  Consulente 

della struttura 

Commissariale 

Area Sisma 2016 

-2027  

• ZES come strumento di politica industriale;  

• competizione territoriale e attrattività:  fattori localizzativi 

(infrastrutture, capitale umano, semplificazione);  ruolo degli 

incentivi rispetto ad altri driver;  

• Investimenti produttivi e catene del valore:  attrazione di 

filiere produttive ; integrazione tra imprese e territori;  

MODULO 2  

Quadro 

normativo e 

disciplina 

operativa della -

ZES  

0 3.09 .2026  
09 h30 – 12h30  

(3 ore)  

Lorenzo 

Armentano  

Direttore 

Generale Ufficio I 

Dipartimento per 

il Sud  

• Evoluzione normativa delle ZES in Italia: dalla 

frammentazione territoriale alla ZES Unica; ruolo della 

Struttura di Missione;  

• Confronto tra strumenti: ZES, ZLS e altre aree agevolate; 

differenze in termini di incentivi e procedimenti;  

• Credito d’imposta ZES: soggetti beneficiari; tipologie di 

investimenti ammissibili; localizzazione e vincoli territoriali;  

• Limiti e condizioni: soglie di investimento; intensità 

dell’aiuto; cumulabilità con altri incentivi; vincoli temporali e 

obblighi di mantenimento; incentivi all’occupazione collegati 

agli investimenti;  

• Principali criticità interpretative: corretta qualificazione 

dell’investimento; coerenza tra progetto e agevolazione 

richiesta; rischio di non ammissibilità o revoca del beneficio.  

Giornata solo per 

PRIVATI - 

PROFESSIONISTI  

 

MODULO 3 b  

L’autorizzazione 

Unica di 

Procedimento e 

ruolo dei 

professionisti  

08.09.2026  
(solo per 

privati – 

professionisti)  

09h30 – 12h30  

(3 ore)  

Sebastiano 

Molaro  

R.U.P. 

Dipartimento per 

il Sud 

Presidenza del 

Consiglio dei 

Ministri  

• AUP nel contesto ZES: principali differenze rispetto ai 

procedimenti ordinari (SUAP); centralità nella riduzione dei 

tempi autorizzativi;  

• Fasi del procedimento: presentazione dell’istanza; verifica di 

completezza; conferenza dei servizi (asincrona/sincrona); 

rilascio del provvedimento finale;  

• Predisposizione delle istanze: struttura della 

documentazione tecnica; coerenza tra progetto, 

localizzazione e vincoli ZES;  

• Interlocuzione con gli enti: gestione dei pareri; 

coordinamento tra amministrazioni; gestione delle richieste 

di integrazione;  

• Ruolo del professionista: regia del procedimento; 

prevenzione dei conflitti tra enti; supporto all’impresa nelle 

scelte strategiche;  

• Errori ricorrenti e criticità: incompletezza documentale; 

errata qualificazione dell’intervento; sottovalutazione dei 

vincoli territoriali; gestione inefficace dei tempi procedurali.  

• Supporto operativo di Sviluppumbria;  

 

Giornata solo per 

DIPENDENTI P.A.  

 

MODULO 3 a  

Procedimenti 

amministrativi e 

ruolo dei 

funzionari  

0 9.09.2026  
(solo per 

dipendenti 

P.A.) 

09h30 – 12h30  

(3 ore)  

Maria Teresa 

Tedeschi  

Dirigente uff. II,  

Dipartimento per 

il Sud  

• Quadro dei procedimenti in ambito ZES: sportello unico e 

integrazione con l’Autorizzazione Unica di Procedimento 

(AUP); differenze rispetto ai procedimenti ordinari;  

• Gestione operativa del procedimento: presa in carico e 

verifica di completezza; gestione delle richieste di 

integrazione; responsabilità e tempi delle amministrazioni 

coinvolte;  
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• Conferenza dei servizi: modalità asincrona e sincrona; 

gestione dei pareri e delle posizioni prevalenti; superamento 

dei dissensi;  

• Tempi procedimentali e silenzio -assenso: termini perentori e 

conseguenze del mancato rispetto; responsabilità 

amministrativa;  

• Coordinamento tra enti: flussi informativi e interoperabilità; 

prevenzione delle duplicazioni e dei conflitti;  

• Criticità ricorrenti nei procedimenti ZES: frammentazione 

delle competenze; disallineamenti tra enti; gestione non 

efficace delle integrazioni documentali.  

MODULO 4  

Architettura del 

portale ZES e 

modelli di 

compilazione  

17.09.2026  
14h30 – 17h30  

(3 ore)  

Michele Ferulli  

Michele Silletti  

INFOCAMERE con 

la collaborazione 

della Camera di 

Commercio 

dell’Umbria  

• Struttura e funzionamento del portale ZES: accesso, 

profilazione e gestione delle pratiche; flusso procedurale: 

domanda →istruttoria →esito;  

• Modelli di compilazione: dati richiesti (impresa, 

investimento, localizzazione); classificazione degli 

investimenti ammissibili;  errori ricorrenti nella compilazione 

e criticità operative;  

• Gestione pratica inviata: la sezione “My page”;  

• Interoperabilità tra lo Sportello S.U.D. ZES e gli Enti 

Competenti: la Scrivania Ente Terzo;  

• Portale di supporto e altri canali di assistenza.  

MODULO 5  

Il ruolo 

dell’Agenzia 

delle Entrate nei 

crediti 

d’imposta  

22.09.2026  

data da 

confermare  

09 h30 – 12h30  

(3 ore)  

Agenzia delle 

Entrate  

• Ruolo dell’Agenzia delle Entrate nel riconoscimento del 

credito fiscale: procedure di accesso e comunicazione; 

determinazione del credito spettante;  

• Modalità di utilizzo del credito;  

• Requisiti degli investimenti agevolabili: beni strumentali e 

immobili; localizzazione nelle aree ZES;  

• Controlli e verifiche: attività dell’Agenzia delle Entrate; cause 

di revoca o rideterminazione del beneficio;  

• Principali criticità fiscali: errori nella qualificazione degli 

investimenti; rispetto dei vincoli temporali e territoriali;  

• Addizionalità e sostitutività dei crediti d’imposta sugli 

investimenti.  

• Casi pratici e orientamenti interpretativi.  

MODULO 6  

Strumenti a 

supporto delle 

assunzioni di 

lavoratori  

30 .09.2026  
09 h30 – 12h30  

(3 ore)  

Elisa Giacobbi  

Valentina 

Morosini  

Direzione regionale  

INPS  Umbria  

• Principali incentivi all’assunzione applicabili nelle aree ZES;  

• Caratteristiche degli strumenti gestiti dall’INPS: modalità di 

accesso; requisiti soggettivi e oggettivi; durata e misura dei 

benefici;  

• Cumulabilità tra incentivi all’occupazione e altri strumenti;  

• Procedure operative: codici di autorizzazione controlli e 

verifiche;  

• Condizioni e vincoli: casi applicativi e simulazioni di 

convenienza per le imprese.  

MODULO 7  

Attrattività 

territoriale e 

portale Invest 

Umbria  

0 9.10.2026  
09 h30 – 11h30  

(2 ore)  

Mauro Marini  

Simone Peruzzi  

Giuseppina 

Baldassarri  

Sviluppumbria 

S.p.A. 

• Place branding territoriale;  

• Ecosistemi produttivi;  

• Patrimonio fondiario pubblico;  

• Servizi per investitori esteri.  
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Destinatari  

Il percorso è rivolto a:  

- Enti e Agenzie regionali: Regione Umbria, Regione Marche, Sviluppumbria , Gepafin, ARPAL, Agenzie pubbliche della 

Regione Marche ed Enti Locali;  

- Associazioni di categoria imprenditoriale, tra cui Confindustria, CNA, Confcommercio, Confesercenti, Confapi, 

Confartigianato, Lega delle Cooperative, Confcooperative, Confagricoltura, Coldiretti, CIA  

- Sindacati  

- Ordini e collegi professionali: tra cui dottori commercialisti ed esperti contabili, consulenti del lavoro, ingegneri, 

geometri, architetti, avvocati, agronomi.  

- Camera di Commercio dell’Umbria  

 

I partecipanti provengono dai territori delle Regioni Umbria e Marche. I soggetti operanti nel territorio marchigiano 

possono accedere alla formazione anche in modalità remota.  

 

MODULO 8  

ZES e 

agricoltura: 

opportunità 

settore agricolo 

e agroindustriale  

13 .10.2026  

data da 

confermare  

09 h30 – 12h30  

(3 ore)  

Regione Umbria  

 

Agenzia delle 

Entrate  

• ZES e settore agricolo: ambito di applicazione e limiti; 

distinzione tra produzione primaria e trasformazione;  

• Investimenti ammissibili;  

• Filiere agroindustriali strategiche:  valorizzazione delle 

produzioni locali;  integrazione tra agricoltura, industria e 

distribuzione;  

• Integrazione con politiche regionali;  

• Agevolazioni fiscali e contributive;  

• Criticità ricorrenti:  errata qualificazione dell’attività agricola;  

difficoltà di integrazione tra strumenti diversi;  vincoli 

territoriali e normativi.  

In plenaria a 

TERNI  

Presso la 
Biblioteca 

Comunale  in P.zza 

della Repubblica  1 

 

SESSIONE 

FINALE  

Sintesi, 

confronto e 

prospettive  

23 -10-2026  

In plenaria a 

TERNI  

09h30 – 11h30 

(2 ore)  
Da definire  

• Sintesi dei principali strumenti: credito d’imposta; 

autorizzazione unica; incentivi all’occupazione; portale e 

procedure operative;  

• Analisi di casi applicativi e buone pratiche: esempi di 

investimenti reali o simulati; fattori di successo e criticità;  

• Confronto tra attori: pubbliche amministrazioni; imprese; 

professionisti; individuazione di esigenze e punti di 

miglioramento;  

• Prospettive di sviluppo della ZES Umbria –Marche: scenari 

evolutivi; integrazione con politiche regionali e nazionali; 

attrazione di nuovi investimenti e filiere strategiche;  

• Question time finale.  

Tot ale corso:  25 ore  
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ATTESTAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE  

- L'Attestato di frequenza con profitto  RICONOSCIUTO AI FINI DELLA DIRETTIVA ZANGRILLO,  verrà rilasciato a chi 

supererà il test finale  e rispetterà la frequenza minima obbligatoria del 70%  dell’orario complessivo del Corso (25 

ore). Assenza massima consentita: 7,5 ore.  

ACCREDITAMENTI  

- L’evento ha ricevuto il patrocinio  da parte della Rete delle Professioni Tecniche dell’Umbria.  

- Al momento, l ’evento è stato accreditato  presso: Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili delle Province di Perugia e Terni ; Collegio dei Periti Agrari e dei Periti Agrari Laureati dell’Umbria; 

Federazione Ordine Dottori Agronomi e Forestali dell’Umbria; Ordine dei Consulenti del Lavoro della 
Provincia di Perugia  e Terni . 

 

 

 
 

 
  
 
 

 
 

Consiglio Provinciale 

Consulenti del Lavoro 
di Terni 

 

 
N.B. I crediti vengono riconosciuti nel rispetto dei regolamenti dei singoli Ordini e Collegi. 
 
 

 
 
Coordinamento Area Europa e Ambito PA  
Davide Ficola, davide.ficola@villaumbra.it , tel. 0755159741  

Coordinamento Didattico e Segreteria Organizzativa 
Tommaso Piermarini, tommaso.piermarini@villaumbra.it ; tel. 0755159730  


